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Yttrande 6ver granskning ar 2020 av regionstyrelsen

Revisorerna har granskat regionstyrelsen avseende ar 2020. Granskningen har
funnit att styrelsen saknar tillrdckliga metoder och system for att styra och kontrollera
sitt ansvarsomrade, och har darfor lamnat foljande rekommendationer.

Sakerstall att det finns ett tillrackligt tjanstepersonsstod for att starka de
processer som ror styrning, uppfoljning och kontroll.

Svar: Under varen 2021 har regiondirektéren inrattat en ledningsgrupp for
regionstyrelsens forvaltning. Den har en fast agenda dar nyckelindikatorer foljs upp
och fordjupning inom vissa strategiskt viktiga omraden inplaneras éver aret, forutom
de I6pande arenden som behdver hanteras. Vidare har en tjanstepersonberedning
inrattats under ledning av regiondirektdren som ett led i att stérka
arendeberedningen. Syftet ar att kvalitetssakra de underlag som ska ga vidare for
politisk beredning.

Stall krav pa konsekvensbeskrivningar, riskanalyser och kostnadsberakningar
infor beslut om atgarder. Vid avvikelser méste styrelsen vara aktiv och fatta
nya beslut

Svar: Regionstyrelsen haller med revisorerna om att det behdvs krav infér beslut om
atgarder vid avvikelser For att ge verksamheterna och styrelsen mojlighet att
utveckla arbetet med konsekvensbeskrivningar och riskanalyser har ett nytt digitalt
stod for planering och uppféljning prioriterats. Det nya stddet bor bidra till att utveckla
analyserna genom att uppféljningen samlas och dokumenteras pa en gemensam
plats. Med detta som underlag och kostnadskalkyler finns stérre mojligheter for
styrelsen att besluta om ny inriktning eller nytt beslut.

Sakerstall en andamalsenlig metod och redovisning av resultat i férhallande
till styrelsens verksamhetsmal

Svar: Inom ramen fér den nya planerings- och budgetprocessen har tidplanen
justerats med syfte att skapa mer tid bland annat fér arbete med namndplaner och
uppféljining. Detta medftr att arbetet med styrelsens namndplan 2022 genomfors
med en ny process och ett nytt angreppssatt som skapar mojligheter att foresla mal
med en mer andamalsenlig uppfoljning. Det innebar samtidigt en del av
forandringarna inte far genomslag forréan granskningen av 2022.

Arbete sker med att implementera systemstdd for planering- och uppféljning. Det
kommer innebéra en tydligare rod trad fran politiska mal till verksamheten, 6kad
transparens och hogre kvalitet pa uppfoljning. Integrationer och férenklade
administrativa processer innebar pa sikt att det ocksa att det kommer vara mgjligt att
lagga mer tid pa analys.

En ny modell for verksamhetsstyrning kommer bérja implementeras i
regionforvaltningen under 2022. Modellen syftar till att skapa en mer enhetlig och
sammanhallen styrning i férvaltningen vilket kommer forbattra forutsattningar
ytterligare for en fortsatt utveckling av det nya systemstddet samt plan- och
budgetprocessen under 2022-23.
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Utveckla kontrollen 6éver de uppdrag som styrelsen [amnar till regiondirektdren
och andra tjdnstepersoner genom att tydligt ange nar uppdragen
aterrapporteras

Svar:

Ett arbete &r paborjat for att sortera ut uppdrag som ar ren verkstéllighet fran de
uppdrag som behdéver aterrapporteras. | den checklista som anvands av
tjanstepersonsberedningen &r en av kontrollpunkterna om de uppdrag som ska
aterrapporteras ar tidsatta.

Se till att analyser och resultat fran uppsikten ar dokumenterade. Utvardera om
bolagens verksamheter ar genomférda i enlighet med kommunala andamal
och kommunala befogenheter senast vid styrelsens beslut om
arsredovisningen

Svar:

Regionstyrelsens uppsikt 6ver bolagen ar tvadelad, en generell del och en forstarkt
del. Dessa delar har till viss del olika syften varfér det inte &r vare sig nddvandigt
eller i alla delar andamalsenligt att behandla dem samtidigt.

En processkartlaggning av agarstyrningsprocessen pagar. Hur analyser och
dokumentation av uppsikten ska ske ar en del av de forbattringsomraden som har
identifierats.

Avseende den forstarkta uppsikten dver regionens kommunala bolag ska
regionstyrelsen arligen fatta beslut enligt kommunallagen och, senast den 30 juni,
enligt fullméktiges reglemente for regionstyrelsen. Sadant beslut fattades av
regionstyrelsen den 7 juni 2021 avseende flertalet bolag. Avseende vissa bolag hade
tillrackliga underlag inte inkommit varfor det inte var mdgjligt att fatta beslut. Beslut
kommer att fattas vid styrelsens sammantréade den 7 september 2021. Region
Vasterbotten staller genom ett generellt &gardirektiv krav pa sina hel- och
majoritetsagda bolag att i arsredovisning, eller i sarskild bolagsstyrningsrapport,
arligen till regionstyrelsen lamna information om bland annat hur verksamheten
bedrivits i enlighet med kommunalt andamal.



